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Sébastien Raymond possède plus de vingt ans d’expérience en technologies de l’information. Il 

associe la gestion d’équipe à ses compétences de haut niveau portant sur la gestion des opérations, 

le soutien technique, la relation client et l’assurance qualité, tant dans le secteur de la santé que 

dans le secteur privé ou public. 

Parmi ses réalisations, il a participé au succès d’un projet provincial d’implantation d’un système 
PACS de plus de 10 M$ dans plus de 50 établissements de santé à travers le Québec.  Il a également 

coordonné avec succès divers projets d’implantation d’infrastructures informatiques du Centre de 
recherche du CHUM.  

Il a aussi procédé à une réorganisation complète des services « Informatique médicale », permettant 

d’augmenter le niveau de qualité de l’offre de service de Christie Innomed tout en maintenant et 

augmentant les chiffres de vente pour le service de l’ordre de 10 %. 

En 2021, il relève un autre grand défi, celui d’effectuer une analyse d’affaire pour l’implantation de 
l’infonuagique en santé en collaboration avec le secrétariat du Conseil du trésor (SCT) du Québec 

par l’intermédiaire de Groupe Biomédical Montérégie (GBM) et de la Direction des Ressources 

informationnelles de Lanaudière Laurentides Laval (DRI LLL).  

D’autre part, un second mandat de GBM pour la DRI LLL requiert l’élaboration d’un programme de 
projets en télécommunication et réseau incluant la gouvernance et la gestion du changement. Les 

activités de continuités prévues doivent être flexibles et compatibles à une interopérabilité arrimée 

au plan stratégique de l’organisation tout en tenant compte des défis dus à la pandémie de COVID-

19.  

Au travers des différents projets, Sébastien a développé une expertise en implantation de systèmes 

d’information clinique, en analyse des actifs informationnels et au niveau des normes et cadres de 

référence applicables. Il a aussi eu l’opportunité de participer à des comités portant sur la 
transformation numérique.  

LES PRINCIPAUX CHAMPS D’INTERVENTION DE SÉBASTIEN RAYMOND CHEZ GBM SONT : 

 Gestion de projet et analyse d’affaires ; 

 Connaissance des processus du SCT pour acquisition et présentation de projet au SIGRI ; 

 Gestion d’équipes de soutien technique et applicatif ; 
 Implantation de solutions informatiques et cliniques ;   

 Analyse d’objectifs stratégiques et orientations numériques. 
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PARMI SES PRINCIPALES RÉALISATIONS, NOTONS :  

 Entre janvier 2020 et janvier 2022, Conseiller senior en gestion de projet pour GBM 

Montérégie pour la DRI LLL.  

 Gestionnaire de projet et analyste d’affaires pour le projet pilote du SCT québécois 

concernant la faisabilité d’intégrer le réseau informatique de la santé avec l’infonuagique. 
Cette analyse a inclus les volets suivants : 

o Législatif 

o Risques et conformité 

o Sécurité 

o Gouvernance 

o Opérationnalisation 

o Infonuagique, structure et infrastructure 

o Gestion de l’identité 

o Réseautique 

o Formation 

Cette analyse mettant en relief les objectifs stratégiques et les orientations numériques au 

niveau gouvernemental permettra une meilleure identification des besoins en santé et 

facilitera la rédaction du Dossier d’Affaires.  

 D’autres projets émergents dus aux circonstances de la pandémie Covid-19 se sont ajoutés 

en marge du projet infonuagique au cours de l’année 2020 : 
o L’implantation d’un périmètre de sécurité normalisé pour l’ensemble des trois 

régions (LLL), incluant les périphériques UTM et commutateurs de transport. 

o L’uniformisation et l’intégration de la gestion des imprimantes de la région de Laval 

avec les régions Lanaudière et des Laurentides. 

o Membre d’un comité du Centre d’Acquisitions Gouvernementales pour l’écriture 
d’un appel d’offres provincial. 

o La coordination des opérations et de l’accueil des nouveaux employés pour les 

cellules de crises éphémères de la Direction Santé Publique. 

 

 


